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Das Projekt wird geférdert aus Mitteln des
BMBE Bundesministerium fir
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Projekttréager ffw GmbH

Die ffw GmbH ist eine gemeinnitzige
Gesellschaft mit Sitz in Nirnberg, die eng mit
Arbeitgeberverbanden, Gewerkschaften und
kommunaler Wirtschaftsférderung zusammen-
arbeitet.

Mit ihrer Arbeit stérkt die ffw GmbH die
Innovations-, Wandlungs- und Wettbewerbsfa-
higkeit von Unternehmen. Zum anderen férdert
sie die Arbeitsplatzsicherheit, Gesundheit und
Beschaftigungstahigkeit der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter.

Unser Erfahrungshintergrund

Wir arbeiten seit Gber zehn Jahren in der
Beratung und Prozessbegleitung von Unter-
nehmen (Management, Betriebsrate und
Belegschatten) bei der Gestaltung betrieblicher
Verdnderungsprozesse.

Unsere Schwerpunktthemen sind: strategische
Personalentwicklung, innovations- und lern-
forderliche Arbeitsorganisation, Fihrungskraf-
teentwicklungen, Gesundheitsmanagement,
Gestaltung von Unternehmenskulturen, alterns-
gerechte Arbeitsgestaltung.
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Woas tun, wenn die Leiharbeit (wieder)
kommt?

Mit den ersten Anzeichen einer Erholung nach der
groBen Krise mehren sich die Meldungen, dass der
Beschaftigungsaufbau zu einem erheblichen Teil
befristet und in Leiharbeit erfolgt.

Gewerkschaften und Politiker fordern, das Arbeit-
nehmer-Uberlassungsgesetz zu éndern, und es gibt
vielfaltige Aktivitaten auf tarifvertraglicher Ebene.
Auch in den Betrieben geht es darum, einen neuen
Umgang mit der Leiharbeit zu entwickeln.

Wenn das Management den Einsatz von Leiharbeit
plant, steht der Betriebsrat vor der Aufgabe, seine
eigene Position zu diesem Vorhaben zu entwickeln,
mehrere Fragen suchen nach Antwort:

(3 Wer oder was zwingt den Betrieb zur
Flexibilisierung? Oder geht es eher um Kosten?
Welche Flexibilitat wird gebraucht?2

O Welche Folgen wird der geplante Leiharbeits-
einsatz mit sich bringen, nicht nur fur die, die als
Arbeitnehmer ,0berlassen” werden? Wie wird er
sich auf die Arbeit der fest Beschaftigten auswir-
ken? Was genau ist der wirtschaftliche Vorteil fur
das Unternehmen? Wie sieht es mit den wirt-
schaftlichen Aussichten und den Arbeitsplatzen
auf mittlere Sicht aus?

O Welche Position nimmt der Betriebsrat gegen-
Uber dem Vorhaben ein2 Bekampft er es, oder
entwickelt er Forderungen und Vorschlége zur
Gestaltung oder fir flankierende MaBnahmen?

O Welche Lehren zieht der Betriebsrat selbst aus
den eigenen Erfahrungen mit der Leiharbeit?
Welches praktische Vorgehen will er jetzt wéhlen?

Das von der ffiw GmbH entwickelte Workshop-
Konzept unterstitzt Arbeitnehmer-Interessenvertre-
tungen bei der Folgenabschatzung des Einsatzes
von Leiharbeit. So werden die Voraussetzungen zur
Entwicklung einer tragfé@higen eigenen Strategie
geschaffen.

wichtige Grundlagen

y

Bestandsaufnahme bisheriger
FlexibilisierungsmalRnahmen

y

Beschreibung der aktuellen
Leiharbeitsplanung

v

Folgenabschatzung persdnlich

—

+ Finanzmarkt-
orientierung etc.,

+ Steuerungslogik,
* die Firma,

+ allgemein,
¢ Leiharbeit
genauer

+ Beschreibung,

» Begriindung

+ Herleitung der
Kriterien

4h @ Finanzen | Leistungsfihigkeit | Mitarbeiter | ° Differenzierte

Folgenabschéatzung im Gremium

v

Ausblick, offene Fragen,
Auswege, néchste Schritte

Dauer des Workshops: zwei Tage
Ort und Zeit: nach Vereinbarung

Zur Anpassung des Konzepts an die betrieblichen
Gegebenheiten ist eine Vorbesprechung
erforderlich.

Terminvereinbarung:

Peter Brandt

/B brandt@ffw-nuernberg.de
@ 09N/46 2679 - 22

Abschétzung,

« Ausfihrliche
Diskussion

* Handlungsbedarfe,

* Analyse- und
Diskussionsbedarf,

+ Strategien, Loésungen
* Arbeitsplan
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